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Die Handlungsoptionen der Vereinsführung …
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Laufen lassen …

Sportverein
denkt …

Verein erneuern …

Kooperieren …

Fusionieren …

??? …

??? …



Verein und Zukunftsperspektive …
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Subventions-
Verein

Leidens-
Verein

Siechtums-
Verein

Unternehmer-
Verein

Traditions-
Verein

Entwicklungs-
formen von 

Sportvereinen

© Wadsack, Salzgitter 2006



Kooperation und Fusion als Entwicklungsstufen
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Allein-
stellung

FusionKooperation

Einzelfall-Kooperationen Langfrist-Kooperationen

� Stadtmeisterschaft
� Fest

� Karnevalsbeteiligung

� …

� Spielgemeinschaft
� „Einkaufs-“Gemeinschaft

� Vereinsverwaltung

� …



Schlüssel für das Gelingen
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Kommunikation



Handlungsebenen für den Fusionsprozess
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z. B. Satzungen, 
Gremien, Verträge, 

…

z. B. Sportangebot, 
Zielgruppen, Immobilien, 

…

z. B. Führungsstil, 
Vereinsleben, …

z. B. Abteilungen, 
Abläufe, …



Fusion – Erfolgsmerkmale 
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� Zielabklärung

� Gestaltungsmöglichkeiten für die Vereinsfusion nutzen (Angebote, 
Immobilien, Organisationsaufbau, Finanzmanagement …)

� Umsetzung eines Kommunikationskonzeptes (Transparenz!)

� Einhaltung der juristischen Rahmenbedingungen (Verschmelzung 
nach dem Umwandlungsgesetz)

� Prüfung der sportpraktischen Auswirkungen (Startrechte)
� Sachkundige Unterstützung (Jurist, Steuerfachmensch 

� Projektmanagement

� Moderation von Fusionsschritten)



z. B. Satzung, 
Gremien, Verträge, 

… („rechtlich-
organschaftlich“)

Handlungsebenen für den Fusionsprozess
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z. B. Satzung, 
Gremien, Verträge, 

… („rechtlich-
organschaftlich“)

Verein 1 Verein 2

z. B. Sportangebot, 
Gremien, Verträge, 

… („rechtlich-
organschaftlich“)

z. B. Sportangebot, 
Zielgruppen …
(„konzeptionell-

strategisch“)

z. B. Abteilungen, 
Gremien, Verträge, 

… („rechtlich-
organschaftlich“)

z. B. Abteilungen, 
Abläufe, …

(„organisatorisch-
sturkturell“)

z. B. Führungsstil, 
Gremien, Verträge, 

… („rechtlich-
organschaftlich“)

z. B. Führungsstil, 
Vereinsleben, …

(„individuell-
kulturell“)

Fusions-
prozess



Handlungsebenen für den Fusionsprozess

04.11.2009 © Prof. Dr. Ronald Wadsack, Gut Ding will Weile haben, … 9

•Eigene Satzung
•Eigenes strategisches Konzept

•Eigene Gliederung
•Eigenes Führungskonzept

Verein 1

Verein 2



Anregung einer Fachfrau …

� Elinor Ostrom (Nobel-Gedenkpreisträgerin 
Wirtschaftswissenschaften 2009)

� Handlungsrichtung für die eigenverantwortliche Bewirtschaftung 
von Allmenden (gemeinschaftlich genutzten Gütern):

� „Gut geht die Sache dann oft aus, wenn die beteiligten Menschen 
viel Austausch untereinander pflegen und genügend Informationen 
in der Hand haben. Und sie müssen dazu bereit sein, aufzupassen 
und Übertritte zu sanktionieren.“ (DIE ZEIT Nr. 43, 15.10.2009, S. 25)
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